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SUNUS

Egitim, bireylerin ve toplumlarin gelecegini sekillendiren en énemli unsurdur. 2024-2028 dénemi
icin hazirladigimiz Lise Stratejik Plani, ¢cagin gereksinimlerine uygun, yenilikci ve stirdiiriilebilir egitim
anlayisiyla 6grencilerimizi gelecege en iyi sekilde hazirlamay1 hedeflemektedir.

Bu plan, akademik basariy1 artirmanin yani sira 6grencilerimizin bireysel yeteneklerini
kesfetmelerine, elestirel diisiinme becerilerini gelistirmelerine ve evrensel degerlere sahip bireyler olarak
yetismelerine katki sunacaktir. Egitim-6gretim siireclerinde teknolojiyi etkin kullanarak, bilimsel ve
sanatsal faaliyetleri destekleyerek, 6grencilerimizin donaniml bireyler olarak yetismesi i¢in kararllikla
calismaya devam edecegiz.

Stratejik planimiz sadece egitim kadromuzun 6zverili ¢aligmasiyla degil, ayni zamanda dgrenci, veli ve
toplum is birligiyle gergeklestirilebilecek bir basaridir. Ogrencilerimizin, is diinyasinda rekabet¢i bir avantaj elde
etmelerini saglamak i¢in, okul-sanayi is birliklerini giiclendirmek ve sektorel gelismeleri yakindan takip etmek de

planimizi 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim. Hep birlikte,
cagdas ve giicli bir egitim anlayisiyla 6grencilerimizi gelecege en iyi sekilde hazirlayacagimiza inaniyorum.

Saygilarimla,
Levent KIRCI

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ismail BOLEK Okul Miidiirti Zehra ATAK Miidiir yardimcisi
Mehmet 1ZCi MD.Basyardimcisi Ali YAZAR Ogretmen
Hazal YILDIRIM OAB bagkan Sebnem KAN Ogretmen
Nursel YILDIRIM OAB iiye Ozge OZDEMIR YILMAZ Ogretmen
Ayse ETBAS DINDAR Ogretmen Meral TOPUZ Ogretmen
Emine ALTUNISIK Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milll Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirllk Programi” na uygun olarak 2024- 2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi
istenmistir. Bu siirecte calisanlarin aktif katiim ve katkilarinin gerekliligi personele
duyurulmustur. Calismalar, " Stratejik Planlama Kilavuzu“nda ortaya konulan siire¢ ve model
onerilerine uygun olarak yuritilmistir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma
suireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stlirecine aktif
katilimin1 saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



1. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama silirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/
kurumumuzun“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz ,okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal ,teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Cumhuriyet hiikiimeti, uzun yillardan beri yap1 ve imar bakimindan ihmal edilmis olan
giizel yurdumuzun, vatan evlatlar: eliyle yeniden modern teknige uygun olarak imarini
diisiinmiis ve bu alanda da kaliteli isci yetistirme ihtiyaci hissetmistir. ilk atilim Aydin ve
Ankara’da Erkek Sanat Okullar1 biinyesinde “Ingaat Boliimii” olarak yapildi. Okulumuz,
1931-1932 Ogretim yilinda ulu 6nder Atatiirk’iin emri ile ¢iftlik arazisi iizerinde “ Yap1

Usta Okulu ” olarak kuruldu.

Ilk yillarda ilkokula dayali olarak 4 senelik tahsil siiresi icinde Diilgerlik ve Duvarcilik
meslek dallarinda mezun verdi. 1937-1938 68retim yilinda Tascilik ve Sivacilik, 1938-
1939 Ogretim yilinda da Sihhi Tesisat ve Kalorifercilik subeleri ilave edildi. 1939-1940
Ogretim yilinda 6gretim siiresi 5 yila cikartildi ve  “ Yapi Enstitiisti ” adin1 ald1.1966-
1967 6gretim yilinda mezun olan 6grencilerin, yas ortalamalarinin kiiciik olmasindan
dolay1 ise atilmalarinin gii¢ olmasindan, 6gretim programlar: yeniden diizenlenmis ve
okulumuz ortaokul iizerine 3 y1l egitim ve 68retim vermeye baslamistir. Yine bu 6gretim
yilinda Yapr Ressamligi Bolimii acilmis, 1 yil sonrada Teknik Lise Boliimii devreye
girmistir. 1982-1983 6gretim yilinda Is Makinalar1 Béliimii, 1996-1997 yilinda Sogutma
Iklimlendirme ve 2001-2002 yilinda Restorasyon, 2003-2004 Ogretim yilinda Elektrik

Boliimi agilmistir.

2004-2005 Ogretim yilinda okulumuzun adi Ankara Yap1 Meslek, Insaat Teknik ve insaat
Anadolu Teknik Lisesi olarak degismistir ve Insaat Anadolu Teknik Lisesi kisminda

Bilgisayar (Donanim) ve Insaat Teknolojisi boliimleri acilmistir.

2006-2007 dgretim yilinda okulumuzun adi Ankara Mimar Sinan insaat Meslek, Insaat

Teknik, Insaat Anadolu Teknik Lisesi olarak degistirilmistir.

2008-2009 Ogretim yilinda okulumuzun adi Ankara Mimar Sinan Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi olarak degistirilmistir ve Insaat Anadolu Teknik Lisesinde Tesisat

Teknolojisi alan1 agilmistir.

2014-2015 Ogretim yilinda okulumuzun adi Ankara Mimar Sinan Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

Okulumuz blinyesinde 4 y1l egitim ve 6gretim veren Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik

Programi bulunmaktadir. Bunun yaninda M8esleki Acik Ogretim Lisesi bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik ama¢ 3 hedef 8 strateji ve bu
stratejilerimiz altinda 32 eylemimiz bulunmaktadir. Yakin diinya tarihi agisindan 2020
yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagr muhakkaktir. 2019 yilinin son
aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire
sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Okulumuz COVID-
19 salgin siirecini Bakanligimizin egitime ara verme kararini agikladigi dénemden
itibaren tim tedbirleri almis ve Ogrencilerimiz bakanligimizin verdigi talimatlar
dogrultusunda gerekli egitimi dijital ortamda ¢evrimici gergeklestirmistir.2019 ve 2020
yil1 hedeflerine bakildiginda ulasilamayan ve 6nemli oranda iyilesmeye a¢ik alanlarin
oldugu goze carpmaktadir. 2021 yilinin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde
gorilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimigi
olarak gerceklesmistir. Ayrica Bakanlikca belirlenen uygulama derslerinin yiiz ylize
yapildig1 tarihlerde gerekli dnlemleri almistir 2021-2022 egitim 68retim yilinin eyliil
ayinda baslamasiyla birlikte tilkemizde kesintisiz yliz ylize egitim 6gretime gecilmistir.
Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz ylize egitimin yapildig1 bir yil
olmasi nedeniyle bazi1 performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan
bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamistir. Egitim 6gretime erisim temasinda yer
alan taniim ve yonlendirme faaliyeti gerceklesmemis bu nedenle 2021-2022 egitim
ogretim yilinda Ogrenci sayisinda diisme olmustur.Sosyal etkinliklerin biiytik bir
cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis olmasi bu performans gosterge hedeflerine
ulasilamamasinda biiytik etkisi olmustur. 2021 yili, bir yandan COVID-19 salginiyla
miicadelenin devam ettigi diger yandan da normallesme siirecine yonelik 6nemli
adimlarin atildig1 bir yil olmustur. 2022 yili izleme ve degerlendirme bulgular
okulumuzun performans gostergelerinin; salgin sonrasi yiz ylize egitime
gecilmesi,uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi,sosyal faaliyetlerin gerceklesmeye
baslamasi,destekleme kurslarinin  agilmasi, yemekhanenin kullanilmasi,tanitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi,kariyer giinlerinin planlanmasi gibi bircok konuda 6nceki
yillara gore arttigim gostermektedir. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlarinda
onemli iyilesmeler géze carpmaktadir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini
desteklemek amaciyla okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri diizenlenmistir.

Genel olarak bakildiginda 2023 yili sonunda ortalama 71,25 ile basarili bir donem

gecirilmistir.



Amag Performans 2020 2021 2022 2023

/Hedef Gosterge Sayisi Gergeklesmesi Gergeklesmesi Gergeklesmesi Gergeklesmesi

3 %45 %45 %60 %80

2 %100 %100 %385 %50

4 %15 %?20 %70 %72

4 Q %70 %75 %385 %288,25

5 Q %70 %- %60 %40

2 %100 %- %52 %35

3 %100 %100 %100 %100

3 %50 %- %100 %100

Plan donemi igerisinde,COVID-19 salgini nedeniyle bazi hedeflerde 6nemli 6l¢lide sapmalar olsa da, plan donemi

sonunda belirlenen hedeflere ulasma diizeyi yuksek seviyede gerceklesmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashig altinda Milli Egitim Miidiirliigiine iliskin mevzuat incelenmistir.Incelenen mevzuat

cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen

amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Okulumuz “Dayanak” baglig1
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek
“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci
is ve iglemleri” faaliyetlerini
ylriitmek.

Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak
ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger igbirligi
calismalarini yiiritmek
Lisedgrencilerinin okula
kayit, sinif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligsmalar1 vb. is
ve iglemleri

T.C. Anayasast

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayil1 MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
5442 Sayil1 11 idaresi Kanunu

3308 Sayilt Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu {lkégretim ve
Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 1l ilge
MEM’niin Teskilatlanmasi1 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya liskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y6netmelik

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi
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Miidiirligiimiiziin hizmetlerini °
mevzuattaki hitkimlere uygun

olarak yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla isbirligi °
gerektiren ¢aligmalarda, gerek

tabi oldugumuz mevzuat

gerekse diger kurumlarin .
mevzuatlari arasinda

uyusmazlik ortaya

c¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin

kapsami, Midiirliigiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle .
birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz,

mevzuatta sik yaganan

degisikliklere hazirlikli

olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan

paydaslarimiz, yeni ve farklt
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci

velilerinin egitim

faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir

mekanizma bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalari
yerine “giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo
4’'de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin st politika belgelerinde
Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir. Ust politika belgeleri;

e 12.kalkinma Plani
e Orta vadeli Programlar

o Milli Egitim Kalite Cercevesi

e Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 e Ulusal ve Uluslar arasi Kuruluslarin

Stratejik Plam

e Ankara Milli Egitim Miidiirlugii 2024-

2028 Stratejik Plani

Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar:
Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

e Yenimahalle ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

12.kalkinma plani Amag658
678.
680
742
746
Orta vadeli
programlar

Cumhurbaskanligi Tedbir 525.3.
2024 yili yillik

Programi

Milli egitim bakanligr | Amag5
Stratejik plam

Tim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve
hayat boyu ogrenme imkinlarina esit sartlarda erisimi
saglanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin
uluslararasi standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi, analitik
diisiinme, finansal okuryazarlhik, isbirlik¢ci ¢calisma ve liderlik
alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi, milli,
manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri i¢sellestirmis, ait
oldugu aile ve topluma karsi sorumluluk sahibi olarak
yetismeleri temel amactir.

Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is birligi artirilacaktir.

. Mesleki ve teknik egitim alan bireylerin isgiicii piyasasina
gecisleri kolaylastirilacaktir.

Bagimlilik olusturan davranis ve maddelerden ¢ocuklarin
korunmalar saglanacaktir

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniiyle gelisimleri ile
yenilikei ve girisimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltiir
ve spor faaliyetlerine katilimlari 6zendirilecektir

Mesleki ve teknik egitim miifredat1 6zel sektorle is birligi
icerisinde giincellenecek, staj ve isbasi1 egitimi programlarinin
yayginlastirmasim1 saglayacak sekilde yonetim ve finansman
konulari da dahil olmak iizere 6zel sektor katilimi artirilacaktir.
Mesleki egitim miifredat1 sektériin ihtiyaclar1 dogrultusunda
yeniden diizenlenecektir.

Tiirkiye Yiizyllh insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini
oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
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Ankara Il Milli
Egitim Midiirliigii

Yenimahalle il¢e milli
egitim muduirligii

Milli Egitim Kalite
Cercgevesi

Amacg 2:

Amag 3:

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin
Niteligi

sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Mesleki Beceriler

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan
etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
ortami ve cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basari ve gecisleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3 .Faaliyet Alanlar /Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri Devam-
devamsizlik Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Mezun 68rencilerin kaybolan evraklarinin temini
Diploma islemleri
Miifredatin islenmesi Kurullar
Proje Calismalari

Staj calismalar

Ogretimin yiiriitiilmesi
Ders programi

Ogretmen simif dagilimi
Olgme ve degerlendirme
Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik f aaliyetlerini yiiriitmek
Mesleki, bireysel, egitsel rehberlik ¢alismalari
Miinazara

Faaliyetlere Katilim
Tiyatro

Siir dinletisi

Yarismalar

Okul Kermesi

Futbol

Basketbol

Masa Tenisi

Satrang¢

Voleybol

Cesitli Sportif Faaliyetler
Yarismalar

Térenler

Panolar

Derece terfi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar

Hizmet ici egitim

Bagis

Kantin gelirleri

Odemeler

Ogrenci yardimlar

Burs hizmetleri
Yemekhanenin islerligi
Cevre diizenlemesi

Ortak smav

Sinav analizi

Not girisi

Siif diizeni

Sinif temizligi

Is1 ve 151klandirma
Teknolojik donanim

Sifir atik-geri doniigiim
Kuliip faaliyetleri

Sosyal sorumluluk programi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihlmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini

saglar.Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi

olan,okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve

kurumu etkileyen tiim taraflar1 icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in

cok onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bilegeni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.

Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR
Milli Egitim Bakanligi

iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

X

ONEM DERECESI

ETKIi DERECESI

5

Valilik

X

il Milli Egitim Midirligi

X

ilge Milli Egitim Midirligi

Mesleki ve Teknik Egitim Genel
miidirliigii

W

(9]

Okul Miidiirii

W

wn

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

el

Universite

Ozelidare

Belediyeler

Ulusal Ajans

GiivenlikGiicleri(Emniyet,Jandarma)

X K| | e

W W[W| W &| B[ L]

W W (W W & W uif n

RAM

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

isletmeler

Kantin Isletmesi
Yardimci Personel

X

Lol I I e el I e

(7, NN RO, Y B (OF B (O ) I (O N O} OS]

WO W | =] N W9

* Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3

Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
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EK-2Paydas Onceliklendirme Matrisi

& 2=
wn o : =
Paydas 3 = 8 g A o 280
3 s 52 s S S
£ | |58 |32 E
=3 a > E« Z o =}
MEB N Bagli oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
Yaralandiklari i¢in
Ozelldare N Tedarik¢i mahali idare
STK Amag ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Ek-3Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi
%)
Uriin/Hizmet e = g
=S k= S i
[ — = E @ 2 = =]
S | = 2 = £ X o 3
o0 - (&) = & 2 = 280 E
| = [+ 5 =] Q pl=T1]
) /M ey a 2 = )
= : 2 a -
! E = =< = - s x - E : L] -c—ns Q.
ES E| = = Hg=|8C E |2 5 e
Yararlanici(Miisteri) = a N S : IRy s =2 S E
/0 | = = w o Q -
2O = S z <f ESS |8 28 |= S
Ogrenciler \ 0 N v N
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar 0 0
MeslekKuruluslari
Saghkkuruluslari 0
DigerKurumlar 0
Ozelsektor \ 0 0

V:TamamiO: Birkismi
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HIZMET TEMEL STRATEJIK
PAYDAS ALANLARI CALISANLAR ORTAK ORTAK TEDARIKCI
iC PAYDASLAR
OKUL IDARESI
OGRETMENLER
OGRENCILER

YARDIMCI PERSONEL

KANTIN ISLETMESI

OKUL AILE BiRLIiGi

DIS PAYDASLAR

MiLLi EGITiM BAKANLIGI

VALILIK

KAYMAKAMLIK

iL MiLLI EGITiIM MUDURLUGU

VELILER

YEREL YONETIMLER

RAM

SiVIL TOPLUM ORGUTLERI

Paydas Analiz Anket Sonugclart:

Paydas goriisleri google form {izerinden gonderilen ankete verilen cevaplar,

degerlendirilmeleri sonucunda olusturulmustur.

Ogrenci Anketi:

100 ~

AN AN A SRRy

01- 02- 03- 04- 05- 06- 07- 08- 09- 10- 11- 12- 13- 14- 15- 16 17- 18- 19- 20-

B Seriesl

Anket 100 iizerinden degerlendirilmistir 70 alt1 zayif yoniimiiz 70 tsti giiclii yonlerimizdir

17
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MESLEK LiSESi OGRENCILERi

ici $c| E| g| % :
iCINKONUBASLIKLARI < £ = S| =E S
NO $= g s| 8 &
< <= S = S
01 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. () 0 0 0 ]
02 | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 0 0 ]
03 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 0 0 0 0 0
04 | Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ] 0 0 ]
05 | Farkl kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda 0 0 0 0 0
memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum.
06 | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla () 0 0 0 0
gorisebilirim.
07 | Okul mudiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla () ] 0O 0 0
gorisebilirim.
08 | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim 0 0 0 0 0
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09 | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde 0 0 0 0 0
ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer,okul 0 0 0 0 0
disi faaliyetler..)yeterli buluyorum.
11 | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim 0 0 0 0 0
ve alt yapinin yeterli oldugunu diistintiyorum.
12 | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in 0 0 0 0 0
gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini
distiniiyorum.
13 | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. () ] 0O 0 ]
14 | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ] ] ] ]
15 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki () ] ] ] ]
saglhyor.
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ] 0O 0 0
17 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin () () () () ()
tesvik ediyor.
18 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici 0 0 0 0 0
yontemlerle kullanir.
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. () 0 0 0 ]
20 | DYK ’leri yeterli buluyorum. 0 0 0 0 ]
21 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli 0 0 0 0 0
oldugunu diisiiniiyorum.
22 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetle () 0 0 0 0
ryeterlidir.
23 | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. () () () () ()
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Ogretmen Anketi:

100
80
60
40
20

01- 02- 03- 04- 05- 06- 07- 08- 09- 10- 11- 12- 13- 14-

15- 16-

17-

M Seriesl

Ogretmenlerimizin biiyiik bir cogunlugunun okulun genel yapisindan memnun oldugu sonucuna varilmistir.

OGRETMENLER
iCINKONUBASLIKLARI
NO = =
«E | E| £ | &£ :
=z S S N 2 > 2
E2 | 5| 5§ | 2 £
I G S IR G
2 2 2| 2 o 2 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ] () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. )] )] () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- | Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun () () () () ()
glvenlik
Onlemleri alir.
05- | Okulyeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 ] () () ()
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari () () () () ()
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
08- | Okulumuz6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir () () () () ()
Ogrenme ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara )] () () () ()
erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime () () () () ()
sahibim.
11- Okulumuzun,farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢gin () () () () ()
etkin bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- | Okulumuz,velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. )] () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. () () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- | OKulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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Veli Anketi:

100
80
60
40
20

0

01- 02- 03- 04- 05- 06- 07- 08- 09- 10- 11- 12- 13- 14-15- 16 17- 18- 19- 20- 21-

M Seriesl

Paydas Anketlerinde oku memnuniyet oraninin en ytliksek oldugu paydasimiz velilerimiz olmustur.

01
02
03
04

05
06
07
08
09

10

11

12
13
14
15
16
17

18
19
20
21
22

VELILER
iCINKONUBASLIKLARI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.
Okul,8grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlikonlem
leri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul,cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

Okul,cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor.
Okulda velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
Okul,cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.
Okul,aktif veli katilimini tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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2.1. Okul/Kurum i¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyikurum kiiltiirt,teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.Etkili bir okul analiz stireci; okul kaynaklarini ,varliklarini

,0zelliklerini, yeterliliklerini ,yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunaca@ katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/ kurumlarin okul/kurum igi

analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo4’te verilmistir.

Tablo4.0kul /Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Ogrenci sayilar

| Analiz icerik Tablosu

Simif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma ogrencileri,
yabanciuyrukludégrencilergibidemografikézellikleredairdetaylisiniflandirmalarikapsamal
1dir.e-Okulkayitlarikullanilarakhazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri
envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi
onerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklar verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini1 da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilma
oranlari

MEBBIiSverilerikullanilarakerisimsaglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulunfizikiyapisina(anaveekbinalar,kapalisporsalonuvb.)ve6grenme ortamlarina (sinif
sayisl, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dairverileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.
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MEVCUT DURUMTESKILAT SEMASI:

Okul Mudara

Mudirbas W B Mudur
yardimcisi yardimcilari

Edebiyati

I [ 1 1
Kaltur dersi
- Yardimci
) . . » Meslek dersi
Rehberlik Servisi
Tirk Dili ve J :
1 | 1

Matematik

Alan sefleri Atolye sefleri
1
—
insaat
Teknolojilsi

destek personel

Fizik

qI

Kimya Tesisat

Teknolojisive
iklimlendirme

-
-
-
I

Biyoloji

Harita ve Tapu

. Kadastro
Cografya

Elektrik ve

B Elektronik

ingilizce Billisim

Teknolojileri

Eafen Bl Motorlu Aeaglar

Teknolojisi

Tarih

Din Klttrd ve
Ahlak Bilgisi

III-I-II -I.I-I.I-I
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Ogrenci sayilar :

SINIF:
AMP 9/A

AMP 9/D

AMP 9/E
AMP 9/F

AMP 9/H

AMP 9/K
AMP 9/L

AMP 9/M

AMP 9/N
AMP 10/A

AMP 10/D

AMP 10/E

AMP 10/H

AMP 10/K

AMP 10/M

AMP 11/A

AMP 11/D

AMP 11/E

Yiiz Yiize (Acik Lise) Boliimlerinde Ogrenci Sayilari

ALAN:
INSAAT
TEKNOLOJISi
TESISAT
TEKNOLOJISi
BILISIM
TEKNOLOJILERI
BILISIM
TEKNOLOJILERI

HARITA VE TAPU
KADASTRO

ELEKTRIK VE
ELEKTRONIK
ELEKTRIK VE
ELEKTRONIK

MOTORLU
ARACLAR TEK.

MOTORLU
ARACLAR
INSAAT
TEKNOLOJisi

TESISAT
TEKNOLOJiSi
BILiSIM
TEKNOLOJILERI

HARITA VE TAPU
KADASTRO

ELEKTRIK VE
ELEKTRONIK

MOTORLU
ARACLAR TEK.

INSAAT
TEKNOLOJisi

TESISAT
TEKNOLOJisi

BILISIM
TEKNOLOJIiLERI

Elektrik-Elektronik Alani :0
Tesisat Teknolojisi iklimlendirme :21
ingaat Teknolojisi Alan1 :17

Harita-Tapu-Kadastro Alani :3

DAL:
YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

YOK

MIMARI YAPI
STATIK YAPI

SOGUTMA VE
IKLIMLENDIRME

YAZILIM
GELISTIRME

HARITACILIK

ELK.TESISAT

ENDUSTRIYEL B.O
i$ MAKINALARI

MIMARI YAPI
STATIK YAPI

SOGUTMA VE
IKLIMLENDIRME
TESISAT VE
ENERJi

YAZILIM
GELISTIRME

MEVCUT:
27

19

29
25

28

28
27

27

SINIF:
AMP 11/H

AMP 11/K

AMP 11/M
AMP 12/A

AMP 12/D

AMP 12/E
AMP 12/H

AMP 12/K

AMP 12/M
ATP9/A

ATP9/B

ATP10/A

ATP10/B

ATP11/A

ATP11/B

ATP12/A

ATP12/B
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ALAN:

HARITA VE TAPU
KADASTRO

ELEKTRIK VE
ELEKTRONIK

MOTORLU ARACLAR
TEK.
INSAAT TEKNOLOJiSI

TESISAT TEKNOLOJisi

BILISiM
TEKNOLOJILERI
HARITA VE
KADASTRO

TAPU

ELEKTRIK VE
ELEKTRONIK

MOTORLU ARACLAR
TEK.

INSAAT TEKNOLOJiSi
HARITA VE TAPU
KADASTRO
INSAAT TEKNOLOJiSi
HARITA VE TAPU
KADASTRO
INSAAT TEKNOLOJiSi
HARITA VE TAPU
KADASTRO
INSAAT TEKNOLOJisi
HARITA VE TAPU
KADASTRO

DAL:
HARITACILIK

ELK.TESISAT
ENDUSTRIYEL B.O
IS MAKINALARI

MIMARI YAPI

STATIK YAPI

SOGUTMA VE
IKLIMLENDIRME
TESISAT VE ENERJI

YAZILIM GELISTIRME

HARITACILIK

ELK.TESISAT
ENDUSTRIYEL B.O
IS MAKINALARI

YOK

YOK

MIMARI YAPI
STATIK YAPI
HARITACILIK

MiMARI YAPI
STATIK YAPI

HARITACILIK

MIMARI YAPI
STATIK YAPI
HARITACILIK

MEVCUT:
12

12
12
23

4

4
1

3
18

26

12
14
22

13

23

10
12
24

20
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KAYNASTIRMA OGRENCILERI: YABANCI UYRUKLU OGENCILER:

SINIF: KAYNASTIRMA SINIF: YABANCI
E K UYRUKLU
9 7 1 E K
10 9 0 9 6 0
12 5 0 11 0 1
TOPLAM 21 2 12 2 0
TOPLAM 10 1

2023 YILI AKADEMIK BASARISOSYAL-KULTUREL-BiLIMSELVESPORTIFBASARI VERILERI

2023 GENEL DERSLER BASARI ORTALAMASI % FAALIYETIN ADI DERECE
KiMYA 60
FiziK 52,25 KARATE TURKIYE iKINCILiGI
MATEMATIK 5332 BOKS ANKARA BIRINCILIGI
- ’ BISIKLET BOLGE UCUNCULUGU
EDEBIVAT 66,31 TURK JAPON VAKFIDEPREM  TURKIYE BIRINCILIG]
BiYOLOJi+SAG.BIL 76 FARKINDALIK YARISMASI
CO&RAFYA 57 MATEMATIK OLIMPIYATLARI  ULUSLAR ARASI iKINCILIK
. STEM
TARIH 67 METEK 3 BECERI YARISMASI TURKIYE DORDUNCULUGU
DKAB 75
YABANCI DiL 69
FELSEFE 74
BEDEN EGITiMi 95
ORTALAMA 67,71

2023 MESLEK DERSLERi BASARI ORTALAMASI
%

BiLiSiM TEKNOLO!JISI 64
INSAAT TEKNOLOVJISI 63
TESISAT TEKNOLOJISI 55
MOTORLU ARAGLAR 66
HARITA VE TAPU 60
ELEKTRIK TEKNOLOJISi 66
ORTALAMA 62,33

OGRENCi DEVAM-DEVAMSIZLIK DURUMLARI

OGRENCi DEVAM- DEVAMSIZLIK VERILERi

Kiz ERKEK
SUREKLi DEVAMSIZ 2 23
SINIF TEKRARINA DUSEN 1 16

DEVAMSIZLIK NEDENINE GORE TOPLAM SAYI:

EKONOMIiK ZORLUKLAR 2
AILEVi SORUNLAR 5
SAGLIK SORUNLARI 2
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ACIKOGRETIME GECME TALEBI
ULASIM SORUNLARI

BASAK PROGRAMA GEGCME iSTEGI 2
(MESEM)
DIGER NEDENLER 5

2.7.2. insan Kaynaklar:

Sira No

AN U AW

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

21
22
23
24
25
26

TOPLAM

Norm Sayisi:
Unvan-Bransi

Miidiir

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimeisi

Harita ve Tapu Kadastro/Tapu
Ingilizce

Matematik

Felsefe

Elektrik -Elektronik
Teknolojisi/Elektronik
Tesisat Teknolojisi

Insaat Teknolojisi/Yap1 Tasarim
Rehberlik

Cografya

Saglik Bilgisi

Tiirk Dili ve Edebiyati

Fizik

Miizik

Motorlu Araglar Teknolojisi
Kimya

Tarih

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Bilisim Teknolojileri

Beden Egitimi

Biyoloji

Elektrik -Elektronik Teknolojisi/Elektrik
Insaat Teknolojisi/Yap1 Dekorasyon

Harita ve Tapu Kadastro/Harita
Kadastro

25
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Tablo5.Calisanlarin Gérev Dagilimi

UNVANI:
Okul Mudiiri

Miidiir Bas
Yardimcisi

Miudir Yardimcisi

Atdlye Sefleri

Ogretmen

Yonetim isleri ve
biiro memuru

Yardimci
Hizmetler
personeli

GOREVLERI:

Okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini

yurutur.

Okulu diizene koyar.Denetler.

Ogretim yili baslamadan énce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar derslere iliskin
gorevlerin dagilimini yapar

Okul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, diizenli ve amacina
uygun olarak yiirtitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur
Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar
Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizhik
durumlarini takip eder.
Miidiir yardimcilari;
Ders okutur.
Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri

yapar

Alanin bina,esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve
kullanima hazir bulundurulmasini saglar.

Kullanilan makine,arag-gere¢ ve techizatin okul imkanlariyla onarimin saglar
Alan/bélim,atdlye ve laboratuar ile ilgili kayitlari tutar.

okul miidiiri tarafindan verilen gérevleri yapar

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore

planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim- 6gretim ve yodnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle

yukiimlidirler. Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin,
giin siiresince, nébet tutmalari

saglanir.Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda

yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.Elektronik ortamda
yayimlanmayanlari ise okur, ilgili

yeri imzalar ve uygularlar.Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasim saglarlar
Miidiir veya miidiir yardimcilant tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini
dosyalar ve

saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.0gretmen, memur ve
hizmetlilerin 6zliik dosyalarini

tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii glinline islerler.Arsiv islerini
diizenlerler.Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Hizmet yerlerini temizlemek,Aydinlatma ve 1sitma yerlerinde c¢alismakNobet
tutmak,Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay: tasima ve
yerlestirme islerini

yapmakla yiikimliidiirler.Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci
ogretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariylal
Kisi Sayisi %

1-4Y1l

5-6Y1l

7-10Y1l

10.....0zeri 8 100

Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici

Sayis1 Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 0 2 1
Tablo8.idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlar:
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Midir 6 5 7

Midir Bas Yardimcilar | 4 4 3

Midiir Yardimeilart 13 19 20
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Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 0 0 0
11-15Y1l 3 7 10
16-20 12 19 31
20velizeri 2 46 68

Tablo10.Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 ‘ 2022 ‘ 2023 2021 ’ 2022 ‘ 2023
[RRLOM 3 ‘ 4 ‘ 5 2 ‘ 3 4
Tablo11.0gretmenlerin Katildigi Hizmetici Egitim Programlar
Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 34 50 198 153 262 215
Katilmayan Ogretmen Sayisi 2 5 2 5 2 5
Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Egiti Hi t
Gorevi Erkek Kadin e 1zme
Durumu | Yih
Memur
Hizmetli
Is¢i(memur) 1 lise 6
sayman 1 lisans 28
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Tablo13.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo14.Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
TV 1 9)
FOTOKOPi MAKINESI 3 4 5
YAZICI 30 32 40
AKILLI TAHTA 60 60 60
MASAUSTU BILGISISAYAR 120 130 140
TASINABILIR BILGISAYAR 6 10 10
PROJEKSIYON 1 1 1
|iNTERNET BAGLANTI HIZI 8mph 8mph 35 MPH
Tablo15.Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok| Adedi| ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi
g Calis X )
EKi
ipman Odasi X 9
Kiitiioh
iittiphane X 1
Rehberlik Servisi
ehberlik Servisi X 3
Resim Od
esim Odasi X 1
Miizik Od
izi asl X 1
k A 11 Sal
Cok Amacgh Salon X 1
Spor Salonu
X - 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklary, biitge biyiikligli, doéner sermaye, okul-aile birligi
gelirlerikantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo16.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 123470000 | 160511000 | 208664300 | 271263590 | 352642667
Okul Aile Birligi 200000,00 260000 338000 439400 571220
Ozel Idare 0,00 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0,00 0 0 0 0
Déner Sermaye 1000000,00 1300000 1690000 2197000 2856100
D1s Kaynak/Projeler 0.00 0 0 0 0
Diger 0,00 6071000 7892300 10259990 13337987
TOPLAM 124670000,00 | 168142000 | 218584600 | 284159980 | 369407974

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/ kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo17.Harcama Kalemler
Cesitleri

Harcama Kalemi |

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) iicret,vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

Kiiciik onarim; makine, bilgisayar,yazici vb .bakim
giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon,faks,internet,posta,mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 22.Sosyal Faaliyetler

SOSYAL 2021 2022 2023
FAALIYETLER
Faaliyet Adi1  Ogrenci Sayisive Ogretmen Sayisi  Ogrenci Sayisive ~ Ogretme  Ogrenci Sayisive Ogretmen Sayisi
Orani ve Orani Oram n Sayisl Orani ve Orani
ve Orani
TIYATRO - - - - 500 1
SiiR DINLETiSI - - - - 15 1
TORENLER 70 35 120 150 40
Tablo23.Kiiltlirel Faaliyetler
KULTUREL FAALIYETLER 2021 2022 2023
Gorev alan 6g8retmen sayisi 10 13 19
Gorev alan 6grenci sayisi 132 156 168
katilim oran1% 18 21 22
Tablo23.Sportif Faaliyetler
2021 2022 2023
SPOR BEDEN LISANSLI BASARIL BEDEN  LISANS BASARI BEDEN LISANSLI  BASARILAR
KULUBU EGITiMI OGRENCi AR EGITIM LI LAR EGITIMI OGRENCI
FAALIYETLE OGRETME  SAYISI i OGREN OGRETMEN  SAYISI
Ri (BRANS) N SAYISI OGRET  Ci SAYISI
MEN SAYISI
SAYISI
VOLEYBOL 1 14 - 1 14 - 1 14 Ankara 1.
KlZ
VOLEYBOL 1 14 - 1 14 - 1 14 Ankara 1.
ERKEK
FUTBOL 1 20 1 20 1 20 ilcel.
ATLETiZIM 1 3 - 1 3 - 1 3 Ankara 1.
BOKS 0 0 0 0 0 1 1 Ankara 1.
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Tablo24 Ogrenci Devam Durumu

OGRENCIDEVAMDURUMU
Devamsizlik Ortalamasi
Devamsizlik Kalan Ogrenci
Sayis1 (Onceki Yil)

Siirekli Devamsiz Ogrenci
Sayisi(Bu Yi1)

Devam Saglanan Ogrenci

Sayisi

%1
12

20

2021

%1
10

15

Tablo25.Personel Devam Durumu

PERSONEL DEVAM DURUMU

Kisi bas1 yillik sevk sayisi

Kisi bas1 yilhik Rapor
Say1s1(ORTALAMA)

Kisi bas1 yillik raporlu giin sayisi
ORTALAMA)

2021

Tablo26.Rehberlik Hizmetleri

REHBERLIKHIZMETLERI

Yararlananégrencisayisi

FAALIYET SAYISI

300
6

33

2021

2022

2022

2022

350

2023
%1
16

23

2023

2023

425
10



Tablo27 OKUL DISI FAALIYETLERE KATILIM SAYISI

OKUL DISI FAALIYETLERE 2021 2022 2023
KATILIM SAYISI

Teknofest 1 0 1

Tubitak 4006 0 0 0

Meb 1 2 4

Ulusal projeler 1 1 1

Uluslar arasi projeler 2 2 2

Tablo28. Okul/kurumaulasim,

OKUL/KURUMAULASIM ARABA METRO OTOBUS/DOLMUS
YONTEMI
Ulus

Kizilay

Tablo29. Fiziki Mekanlar

IjizikiMekﬁn Var Yok Adedi ihtiyag
OgretmenCalismaOdasi X 2
EkipmanOdasi X 9
Kiitiiphane X 1
RehberlikServisi X 3
ResimOdasi X 1
MiizikOdasi X 1
CokAmaghiSalon X 1
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Tablo30. Kantin yemekhane Durumu

Kantin Yemekhane

2021 2022
kullanim  kullanim  kullanim  kullanim
orani% sayisi orani%
66 300 40
- 400 51

Tablo31. IssnmaDurumu

sayisl
kantin 500
yemekhane -
ISINMADURUMU
Okul Binasi
Atolyeler

Konferans Salonu

2021 2022
DOGALGAZ DOGALGAZ
DOGALGAZ DOGALGAZ
KLIMA KLIMA

Tablo31. Sivil Savunma Caligsmalari

SiViL SAVUNMA CALISMALARI

Yangin Tertibat1 Olan Binalar

Yangin tiipii sayisi
Asansor Kontrolii
ElektrikTertibatinin
Kontrolii

Yapilan tatbikatlar

2021 2022

KULLANILAN KULLANILAN
ALANLARIN ALANLARIN

TUMU TUMU
30 32

Ayda bir Ayda bir
Deprem Deprem

Okul Bosaltma  Okul Bosaltma

Tablo.31 Diger Arag Geregler

DiGER ARAC VE GERECLER

Akill1 Tahta

Laboratuar

ETKINKULLANIMIILE
CALISMALAR

Web 2 Araclari

35

2023

kullanim  kullanim
sayisl orani%

400 53
250 33

2023
DOGALGAZ
DOGALGAZ
KLIMA

2023
KULLANILAN
ALANLARIN
TOMU
35

Ayda bir

Deprem

Okul Bosaltma

ILGILIYAPILAN



Tablo32:0rnek Calismalar
ORNEKCALISMALAR
Erasmus Projeleri
Metek 3
Tiibitak 4006 Bilim Fuari
Teknofest

Tablo32:isbirligi Yapilan Kurumlar
OKUL/KURUMUNISBIRLiGIiYAPTIGIKURUMYADAKISILER

Yapi-der
Oksiad
Tablo33:0kulda diizenlenen panel ,konferans ,sunumlar

OKULDAYADAOKULCADUZENLENEN DUZENLENME

PANEL,KONFERANSVB. SUNUMLAR, YILI

Kariyer Giinleri 2021-2022-2023

Okul temelli mesleki gelisim 2023

Tablo34.0diiller

OKUL/ KURUMUN ONCULUK ETTIGi iYI iSLER, DUZENLENM E YILI

ORGANIZASYONLAR, ALDIGI ODULLER

TURK JAPON VAKFI DEPREM FARKINDALIK YARISMASI TURKIYE
BIRINCILIGi(2023)

MATEMATIK OLIMPIiYATLARI STEM ULUSLAR ARASI
IKINCILIK(2023)

METEK 3 BECERI YARISMASI TURKIYE
DORDUNCULUGU
(2023)
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2.8 Cevre Analizi(PESTLE)

Okulumuzun bulundugu konum, demografik yapist ve boliimlerinin bazilarinin(Harita —Tapu Kadastro)
ilcede tek olmasindaki rolii ile genel anlamdaki egitim, sosyolojik ve teknolojik egilimlere, bununla birlikte
egitim O6gretim uygulamalarina yonelik beklentileri etkilemekte ve degisime Onciiliik etmektedir.

Bilgi okuryazarligi; giinlimiizde bilgi iletisim teknolojilerindeki gelismeler kapsaminda incelendiginde
geleneksel egitim anlayisint degistirmistir. Firsat esitligi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni
teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi hayati onem tasimaktadir.

Cevre analizi,kurumun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek ,kurum ig¢in kritik olan
giiclii ve zayif yanlarimizla firsat ve tehditlerin belirlenmesidir.

Cevre analizinde; kurumu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmis, analiz
kapsaminda, ekonomik, sosyal, demografik, kiiltiirel, politik, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenlerin

belirlenmistir.
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Tablo35.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar: ve Milli
Egitim Bakanligi Orta6gretim Yonetmeligi ve Mesleki
Teknik Genel Miidiirliigii yonergelerine gore egitim ve
0gretime devam etmektedir.
3308SayiliMeslekiegitimKanunu-5084sayiliTesvikKanunu
Meslek lisesi mezunlarina isyeri agma belgesi verilmesi
okulu giiclendirmektedir.

Ortadgretime gecis devamli degisikligine gidilmesi ve
sonu uygulanan sistemle Mesleki ve Teknik liselere
0grenci ragbeti azalmistir. Uygulanan sistemle ¢ok
basarisiz 6grencilerin Mesleki ve Teknik liselerine gelisi
miimkiin olmaktadir.

Yiiksek 6grenime yatay gecisin sonlanmasi okulumuzu
tercihi diigiirmiistiir.

Stirekli degisen ders programlarsi ve ders saatlerindeki
artis okulumuzun cazibesini kaybettirmektedir.

Ekonomik etkenler

Borusan, Pidosan gibi sektoriin 6nde gelen
kuruluslaryla is birligi imkani
saglanmaktadir. Ankara’nin ingaat ve is
makineleri ile ilgili ihtiyacin1 6nemli 6l¢iide
karsilayan OSTIM sanayi bolgesi de ilgemiz
sinirlari igerisinde olup

Mezunlarimizin istihdamim karsilamada
onemli etkenlerdendir.

Sosyo Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulun Ankara’da olmasi, sanayi kuruluslar ile isbirligi,
kaynak bulma, bilgi ve etkili iletisim olanaklarini saglar.
Okulumuzun konum olarak Teknikokullar bélgesinde
olmasi1  dgrencilerimize  ayrica  bir  motivasyon
saglamaktadir. Sektériin mesleki ve teknik egitim
konusunda isbirligine acik olmasi
Sivil toplum o6rgiitlerinin mesleki egitimdeki isbirligi egitim|

ogretimi destekleyen projeleri Okulumuzun merkezi

bir yerde bulunmasi

isletmelerle protokoller yapilmasi

Kiiltiirel diizeyi yiiksek bir ilde bulunusumuz

Tiim siniflarda ve atélyelerde Akill Tahta
mevcuttur.Biitiin atélyeler sektore cevap
verebilecek iiretimi saglayacak donanima
sahiptir.Okulumuzun atdlyelerinde
béliimleriyle ilgili teknolojik donamim
imkani bulan 6grencilerimiz meslege en
iyi sekilde hazir hale getirilmektedirler.

Cevresel Etkenler

cesitliligiyle de dikkatleri cezp etmektedir.

Okulumuz 45doéniimliik bir alana yayillmaktadir. Sehrin tam orta yerinde 193 1tarihindekurulmus olan
okulumuzun genis alan1 sadece binalar1 mimarisiyle dikkat cekerken ayni zamanda zengin agac¢
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2.9 GZFTAnalizi

Glicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi Planlama yaklasiminin
katilimcilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda ilk 6nce paydas goriis
ve Onerileri alinmistir. Anket, goriisme, beyin firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilarak GZFT
(Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi i¢in veri saglanmistir. gelen gortis ve
oneriler incelenerek dokuman analizi incelemesi yapilmistir.. Elde edilen analiz bulgularina GZFT
Analizi Raporu’nda yer verilmistir. Gii¢lii yonlerimiz, hedeflerimize ulasmada avantaj saglayacak
niteliklerimizi; zayif yonlerimiz ise dezavantaj olusturabilecek niteliklerimizi géstermektedir.
Zayif ve gligli yonlerimiz, kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve
tehditler ise dis faktorlerdir.

iCSEL FAKTORLER

GUCLU YONLER

(")grenciler Teknik boliime sinavla 6grenci gelmesi basariy arttirmaktadir.
Ogrencilerimizin sektorde staj yapmasi mesleki deneyim kazandirmaktadir.
Ulusal ve Uluslararasi projelerde rol almasi

Calisanlar Yetenekli ve liretken 6gretmenlerin calismalari spor, sanat ve kiiltiirel alanlarda
okulumuza dereceler kazandirmaktadir. Yenilige ve gelismeye agik, deneyimli
0gretmen kadrosu Ulusal ve uluslar arasi proje hazirlama ve yliriitme yetkinligi
gelismis insan kaynag1 Ogretmenin égrenciye bakis acisinin olumlu olmasi
Kadro donaniminin iyi durumda olmasi
Kidemli 6gretmenlerin deneyim birikimlerine sahip olmasi

Veliler Veli toplantilarina katilim saglayan ve 6grenci takibinde destek olan bir veli
profilimiz var.
Okul Aile Birliginin isbirligine ac¢ik olmasi ve etkin calismasi
Bina ve Yerleske = Okulumuz merkezi konumda olup ulagim agisindan avantajhdir.Yeterli sayida
atolye,laboratuar,cok amach salon,amfi,genis bahce ve spor alanlarina sahiptir.
Donanim Sektor ihtiyaclarini karsilayabilecek atoly eve makine ekipmanlarina sahiptir.
Biitce Genel biitce ve Okul Aile Birligi biitcesinden
Genel idare,Alan ve Atolye seflikleri
Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve calisanlarin bulunmasi Adi 1 ve

Yoénetim dengeli bir yonetim anlayisinin olmasi
Siirecleri Okul 6grenci, 6gretmen ve velilerinin ihtiya¢ duydugunda okul y6neticilerine
ulasabilmesi

Uzun bir gecmise sahip, lilke capinda taninan bir okuldur.0gretmen yénetici
isbirliginin giiclii olmasi
iletisim Okul 6grenci, _Qgretmen ve velilerinin ihtiya¢ duydugunda okul yoneticilerine
Siirecleri ulasabilmesi Ogretmenler arasi iletisimin gii¢lii olmasi
Uygulama alanlarinda 6grenci-isveren memnuniyeti
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim
Siirecleri

Iletisim
Siirecleri

Uzak semtlerden gelen bazi 6grenciler icin ulasim sorunu olmasi,
Okulumuzu,akademik basari diizeyi yiiksek olmayan 6grencilerin tercihi genel basariy1
diistirmektedir.

Pargalanmis aile ¢ocuklari sayisinin fazla olmasi disiplin ve basar1 yoniinden sorunlar
olusturmaktadir.

Mezunlara yonelik sunulan istidam izleme ve degerlendirme sisteminin yetersizligi
Mesleki Egitimde yetenekleri dogrultusunda yerlesimi saglayacak sistemin yetersizligi
Farkliliklara sahip bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin politikalarin yetersizligi
Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen kosullarinin istenilen diizeyde olmamasi Haftalik
ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun olmamasi1 Okuma
aliskanliginin az olmasi

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi
Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

Temizlik elemanlarinin siireli ¢alismasi ve yetersiz sayida olmasi ciddi bir sorun tegkil
ediyor.

Parcalanmis aile coklugu duyarsiz ve ilgisiz veli profilini olusturmaktadir.

Ogrenci ve velilerin hedefler konusundaki bilingsizlikleri Ailelerin 6grencilerin egitim-
Ogretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi Velilerin egitim seviyesinin distikligii
Velilerin ¢ogunun issiz olmasi
Okulumuzungenisbiralanayayilmasiveyeterlipersonelistihdamisaglanamamasinedeniy
letemizlikvegiivenlik acisindan sikinti yasanmaktadir.

Atolyelerin modiiler sisteme gore dizayn edilememis olmasi ve bazi alanlarda
atolyelerin kapasite yetersizligi mevcuttur.

Genel biitceden yeterli kaynak gelmeyisi bakim, onarim ve temrinlik noktasinda
eksikliklere neden olmaktadir.

Midir yardimcilarinin ¢ogunlugunun kiiltiir dersleri bransindan olusu calisma ve
isbirliginde aksamalara neden olabilmekte.

Ilce Milli Egitimden gelen yazilarin cogunlukla ge¢ gelmesi aksamalara neden oluyor.
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-
Yasal

Ekolojik

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar,gelisim odakli olmasini
saglayici,onleyici calismalarla,risklerden koruyucu politikalar

Uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin calismaktadir.
Borusan, Pidosan gibi sektoriin 6nde gelen kuruluslariyla isbirligi imkani
saglanmaktadir. Ankara’'nin insaat ve is makineleri ile ilgili ihtiyacin1 6nemli dlgiide
kargilayan OSTIM sanayi bolgesi de ilgemiz sinirlari igerisinde olup

Mezunlarimizin istihdamini karsilamada 6nemli etkenlerdendir.

Okulun Ankara’da olmasi, sanayi kuruluslari ile is birligi, kaynak bulma, bilgi ve etkili
iletisim olanaklarini
saglar.OkulumuzunkonumolarakTeknikokullarbdlgesindeolmasi6grencilerimizeayric
abirmotivasyonsaglamaktadir.Sektoriinmesleki ve teknik egitim konusunda is
birligine acik olmasi Sivil toplum orgiitlerinin mesleki egitimdeki isbirligi egilimi
Universitelerin orta 6gretimi destekleyen projeleri

Okulumuzun merkezi bir yerde bulunmasi

Isletmelerle protokoller yapilmasi

Kiltiirel diizeyi ytliksek bir ilde bulunusumuz

Tiim siniflarda ve atolyelerde Akilli Tahta mevcuttur. Biitlin atolyeler sektore cevap
verebilecek iiretimi saglayacak donanima sahiptir. Okulumuzun atélyelerinde
boliimleriyle ilgili teknolojik donanim imkani bulan 6grencilerimiz meslege en iyi
sekilde hazir hale getirilmektedirler.

Okulumuz,Milli Egitim Bakanlig1 politikalar: ve Milli Egitim Bakanlig1 Orta6gretim
Yonetmeligi ve Mesleki Teknik Genel Miidiirliigli yonergelerine gore egitim ve
O0gretime devam etmektedir.
3308SayiliMeslekiegitimKanunu-5084sayiliTesvikKanunu

Meslek lisesi mezunlarina isyeri acma belgesi verilmesi

Okulumuz 45 dontimliik bir alana yayilmaktadir.Sehrin tam orta yerinde
1931tarihinde kurulmus olan okulumuzun genis alani sadece binalar1 mimarisiyle
dikkat cekerken ayni zamanda zengin agac cesitliligiyle de

dikkatleri cezbetmektedir.
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Tehditler

Politik

Ortadgretime gecis devamli degisikligine gidilmesi ve son uygulanan sistemle
Mesleki ve Teknik liselere 6grenci ragbeti azalmistir.Uygulanan sistemle ¢ok
basarisiz 6grencilerin Mesleki ve Teknik liselerine gelisi miimkiin olmakta.

Ekonomik

Okul Aile birligi gelirleri yetersiz kalmaktadir.
Bazi boliimlerdeki mezun 6grencilerimiz kendi alanlariyla ilgili islerde
calismamakta.

Sosyolojik

Degisen sosyal ve ekonomik nedenlere bagli olarak metropol kentlerde
yasayan genglikte ciddi bir erezyon yasanmaktadir. Buralarda yasayan bir¢ok
gencin orf, adet ve kiiltlirtinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir
gercektir. Bu durumu asgariye indirmek icin aileye ve egitim camiasina buiyiik
bir vazife diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel
degerler icinde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gorevimizdir.Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii taniyip bunu karakterine
yansitarak yasamasi ve gelecek nesillere aktarmasi

Hepimizin ortak gayesidir.

Teknolojik

Alt yapis1 kurulmayan akilli tahtalar etkin olarak kullanilmamaktadir.
Atolyelerin modiiler sisteme gore dizayn edilememis olmasi ve bazi alanlarda
atolyelerin kapasite yetersizligi Ogrenciler tarafindan akilh telefonlarin yaygin
kullanimi Bilingsiz internet ve soysal medya kullanimi Medya okur-
yazarliginin diisiik olmasi Bireylerde olusan teknoloji bagimhlig:

Mevzuat-Yasal

Okulumuz,Milli Egitim Bakanlig1 politikalar: ve Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Yonetmeligi ve Mesleki Teknik Genel Muidurligi yonergelerine
gore egitim ve 6gretime devam etmektedir. Disiplin cezalarinin spesifik
olmamasi Miifredat programlarinin sikca degismesi

Ekolojik

Okulumuzun genis bir alana yayilmasi ve yeterli personel istihdami
saglanamamasli nedeniyle temizlik ve giivenlik a¢gisindan sikint1 yasanmasi
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Tablo36.GZFT Stratejileri

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar
-Sektorlerle isbirligine girilerek ,protokoller
yapip okulumuzu merkezi sinav puaniyla v yerel
yerlesimde cazip hale getirmek
Ulusal ve Uluslararasi projelere katilimin devam
ederek dgrencilerin yeniliklere acik ve
yeniliklerden haberdar olmalarini saglamak

Sektorlerle yapilacak prokoller .ulusal ve
uluslararasi projelerin artmasi ¢alismalariyla
okulumuzu akademik diizeyi yiiksek dgrenciler icin
de tercih nedeni haline getirmek

Disiplin ve devamsizlik olaylarini azaltmak icin
Sosyal ,sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin arttirmak

Tehditler

Merkezi bir konumda olmasi, ¢gevresinde 3
farkli lise ve liniversite olmasindan dolay1
olusabilecek riskleri 6nleyici tedbirler almak
Genis Bir alana sahip olmasindan kaynaklanan
kontrol giicliigiinii 6nleyecek sistem
olusturmak

Kendi alanlarinda is bulamayan
0grencilere destek olunarak okulu
tercih edilir hale getirmek,

Sosyal sorumluluk projesinde temiz
okul uygulamasi yaparak genis alana
sahip okulumuzun diizenli ve temiz
olmasini saglamak
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2.10 Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi
Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1
olusturacaktir.Tablo23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir

Tablo37.Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
[zleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler icin etkin bir sistem
Planin Degerlendirilmesi saptanmustir. kurulmasi
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi Birligi yetersizdir. ﬁﬂiﬁﬁ;ﬁfcek bir ekosistemin
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim
stilleri arasinda en tekniklerine agirhk
Okul i¢i Analiz yiiksek yiizde (%80) verilmesi
sosyal 6grenmedir.

44



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,Vizyon,Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir

3.1 MIiSYONUMUZ
“ Biz Ankara Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak Tiirkiye’'mizin imari i¢in 1931’
den bu giline bilimsel, ¢agdas egitimde insanlarin ve toplumlarin deger yargilarina saygi duyan,

demokrasi bilinci olusmus, gorgii kurallarini mesleklerinde uygulayan, iilke kalkinmasi i¢in bilgi
toplumuna ulagsmay1 hedefleyen bireyler yetistirilmesine katkida bulunmak icin variz.”

3.2VIZYONUMUZ

Girisimci, liyakatli, yetenekli, yenilikgi, barisci, saglikl1 ve mutlu bireyler yetistirmek en 6nemli
hedefimizdir.

3.3 TEMELDEGERLERIMIiZ

> Ogrencide olumlu fark yaratir

Y

Kurumsal kiiltiirt ve is disiplinini olusturur.

> Ilgi ve kabiliyetleri gelistirerek gerekli bilgi, beceri,davranislar ve birlikte is grme aliskanhig
kazandirir.

Y

Kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarim saglar.

Y

Ogrencilerinkendilerinegiivenmelerivekendileriniherkonudagelistirmeleri,ileriyedoniikamaglar
edinmelerivebuamaclardogrultusundaplanlaryapabilmelerinisaglar.

Yapicy,yaratici ve verimli bireyler yetistirir.

Atatiirk Ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim yapar.
Ogrenci merkezli egitim icin uygun sartlar hazirlar.

Kalite ve kendine 6zgii bir egitim verir.

Yenilikgi.

Okulun fiziki ve insan kaynaklarin gelistiririz.

Mutlu bireylerden olusan topluma altyapi olustururuz.

Ogrencileri hayata ve bir {ist egitim-6gretim kurumuna hazirlariz.

V V V V V V V V V

Ogrencileri meslek etigine ve ahlaka uygun yetistirir
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERINBELIRLENMESI

TEMAL. EGIiTiM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Tablo38.Amag,Hedef,GostergeveStratejilereiliskinKartSablonu

Amacl Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir
PerformansGostergeleri HedefeEtkisi | Baslangi¢
o Degeri** 1.y 2.yl | 3.yl 4.yl | 5.Yi
PG1.1.1 25 5 4 3 3 3 2
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinde
n
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci oral25 4 4 3 3 3 2
n1 (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6gr 20 8 7 6 5 4 3
lenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) B0 70 75 77 80 82 90
KoordinatorBirim OKUL iDARESI
REHBERLIK SERViSi

isbirligiYapilacakBirimler

Riskler

Devamsiz 6grencilerin adreslerine ulasamama
Ogrencilerin fiziksel kazalardan dolay:1 devamsizlig1 (kol,bacak
kirllmasi..)

Stratejiler

S1. Ggrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu ne|
denleri ortadan kaldirmaya y6nelik galismalar yiiriitiilecektir.
S2. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.

3. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecekt
r.
S4. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
guglendirmek icin galigmalar yiiriitiilecektir.

Emkénlar artirilacaktir.

MaliyetTahmini

14500 TL

Tespitler

ihtiyaclar

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem

vermemesi

Okulu sosyal sportif ve kiiltiirel faaliyetleri arttirarak cazip hale getirmek

Erasmus vb.projelerde aktif olmak
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HEDEF 1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlari artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGESI
Amagl Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini
saglamak.
Hedef1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri** 1.yl 2.yl | 3.yl 4.yl | 5.Yi
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yi1linda bilimsel, sosyal, 70 42 45 50 55 60 65
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci oram (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 30 2 3 i o > 6
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim OKUL iDARESI
REHBERLIK SERVISI
isbirligi Yapilacak Birimler
Isteksizlik
Riskler Motivasyon diisiikliigii

Akademik dersi alamamaktan kaynaklana basari diisiikliigii

Yabanci dil bilmeme

S1. Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulii
P
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalar tesvik

Stratejiler

edilecektir.

S30kulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak

kurum digi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 35000TL

Tespitler Ogrencilerimizde motivasyon diisiikliigii olmasi,basari kaygisi
yabanci dil bilmemekten kaynaklanan isteksizlik
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarin arttirlmasi

ihtiyaclar
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TEMA2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaraticy, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

Amacg2

Hedef2.1

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere

sahip,

lyaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii

lyetistirilmesi

saglanacaktir.

Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaégretim 6grencileri sayisi

artirilacaktir.

isbirligivapilacakBirimler

PerformansGostergeleri HedefeEtk BaslangicD
-0 et 1.Y1l 2.1l | 3.y1l 4.1l | 5.1l
isi egeri
PG2.1.1. On lisans programlarina yerlesen égrenci orani B0 5 6 7 8 8 9
PG2.2.2. Lisans programlarina yerlegsen 6grenci orani 70 3 4 4 5 5 6
KoordinatoérBirim OKUL iDARESI
REHBERLIK SERVISi

Okulumuzu ,akademik basari diizeyi yiiksek olmayan 6grencilerin tercihi

Riskler
S1Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
Stratejiler :2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 6grenim programin
lhazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yuritilecektir.
MaliyetTahmini 1000 TL
Tespitler Ogrencilerin akademik basarisinin diisiik olmasi
Haftanin 3 giinii staj yapmalarindan kaynaklanan akademik ders
eksikligi
ihtiyaclar DYK kurslarinin tiitm okullarda agilmasi

48




saglanacaktir.

giiclendirile cektir.

Amag2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaraticy, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

Hedef2.2 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

PerformansGostergeleri HedefeEtkisi* Baslangi¢
) ivil | 2.yil | 3.yl 4.yl | 5.1
Degeri

PG2.2.1. Ogrenci goriismeleri sayisi A0 130 150 170 200 250 300
PG2.2.2. Diizenlenen etkinlik sayisi B0 7 8 9 10 11 12
PG2.2.3 Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi 30 6 7 8 9 10 11

KoordinatorBirim OKUL iDARESI

REHBERLIK SERVISi

isbirligivapilacakBirimler

Riskler

Parcalanmis aile olan 6grenci sayisinin fazlalig:
Veli katiliminin diisikliigi
ogrenci gelecek beklentilerinin disiikligii

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma is birligi
gliclendirilerek saghkh ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bir
leyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
2. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve b
u

sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikh iletisim kurma yéntemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacak
ftir.

S3. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamigs bireyle
rle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artiriimasi sa
glanacaktir.

MaliyetTahmini

5000TL

Tespitler

ihtiyaclar

mezun 6grencilerimiz kendi alanlariyla ilgili is bulamamasi

Alan tercihlerini kendi istekleri disinda yapmis olmalari

Velilerin okul paydasi oldugu bilincini vermek

49




TEMA:3 KURUMSAL KAPASITE

Amacg3

Hedef3.1

isaglanacaktir.

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirile cektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

PerformansGostergeleri HedefeEtk BaslangicD
A 27 1.Y1 2.yl | 3.1 4.Y1l | 5.1
isi egeri
PG3.1.1. iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, 30 4 5
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektérle is birligi igerisinde yenilenen atélye ve laboratuv30 1 2
ar sayisi
KoordinatorBirim OKUL iDARESI

isbirligivapilacakBirimler

Yerel yonetimler, sektorler,Milli Egitim Bakanlig1 destek hizmet birimi

Yasal siire¢lerin uzun siirmesi

Riskler Mali kaynak yetersizligi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
. onceliklendirilmig bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.
Stratejiler S2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
MaliyetTahmini 450000 TL
Atolyelerin modiiler sisteme gore dizayn edilememis olmasi ve bazi
Tespitler
falanlarda atolyelerin kapasite yetersizligi
Genel biitceden yeterli kaynak gelmeyisi bakim,onarim ve temrinlik
noktasinda eksikliklere neden olmaktadir.
ihtiyaglar Odenek istenmesi,yerel yonetimlerden destek alinmasi
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Amacg3

Hedef3.2

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirile cektir.

Egitinve 6gretimin bilissel,duyussal ve davranissal agcidan saglikl ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

PerformansGostergeleri HedefeEtKisi Baslangi¢
o Degeri** 1.y 2.yl | 3.yl 4.yl | 5.1

PG3.2.1 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gre 30 350 400 450 500 550 600
nci ve 6gretmen sayisi
PG3.2.2 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim a20 450 500 550 600 650 700
lan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.2.3 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sa30 350 400 425 450 475 500
ly1si
PG3.2.4Afet ve Acil durum tatbikat sayis1 20

KoordinatoérBirim OKUL iDARESI

isbirligivapilacakBirimler

Rehberlik servisi ,afet hazirlik kuliibii, RAM

binanin giiclendirme ¢alismasinin baslamamis olmasi

Riskler okulun konum itibariyle dis cevreye acik olmasi
okul alanini genis olmasindan kaynaklanan kontrol etmede yasanan
zorluklar
. S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele
Stratejiler akran zorbalig), siber zorbalik, saghklh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastalikl
[ar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenle
Inecektir.
S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin ha
staliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in galismalar yapilacaktir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin ha
staliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velile
re farkindalk egitimleri verilecektir.
S4. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecekti
Ir.
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir
MaliyetTahmini 100000TL
Tespitler . Ogrencilerin parcalanmis ailelerden gelmesi,sosyal ve Kiiltiirel
seviyeleri diisiik 6grencilerin fazlaligi ,binanin giiclendirme
¢alismasinin baslamamis olmasi
Mahalle okulu olmamasindan kaynaklanan farkl Kkiiltiirel yapilardan
gelmis olmalar1
ihtiyaglar bina gii¢clendirilmesi, tatbikatlarin ciddiye alinmasi

alarm sisteminin kurulmasi
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4.1. Maliyetlendirme

Tablo 39.TahminiMaliyetTablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amac1 49.500,00 64.350,00 83.655,00 108.751,50 141.376,95 447.633,45
Hedef1.1 14.500,00 18.850,00 24.505,00 31.856,50 41.413,45 131.124,95
Hedef1.2 35.000,00 45.500,00 59.150,00 76.895,00 99.963,50 316.508,50
Amacg2 25.000,00 32.500,00 42.250,00 54.925,00 71.402,50 226.077,50
Hedef2.1 5.000,00 6.500,00 8.450,00 10.985,00 14.280,50 45.215,50
Hedef2.2 20.000,00 26.000,00 33.800,00 43.940,00 57.122,00 180.862,00
Amacg3 550.000,00 715.000,00 929.500,00 1.208.350,00 | 1.570.855,00 4.973.705,00
Hedef3.1 450.000,00 585.000,00 760.500,00 988.650,00 1.285.245,00 4.069.395,00
Hedef3.2 100.000,00 130.000,00 169.000,00 219.700,00 285.610,00 904.310,00
Genel
Yonetim 123470000 |123470000,00| 160511000 208664300 271263590 352642667
Giderleri
TOPLAM [124.719.000,00[125.093.700,00/162.621.810,00[211.408.353,00274.830.858,90363.937.498,90
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmistir. Katilimci bir yontemle
hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan
performans programlar1 vasitasiyla gergeklestirilmeye c¢alisiimistir. Performans
programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik
performans hedefleri ile olusturulmustur. izleme ve degerlendirme calismasi sonucunda
stratejik amaclara dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile
olusturulmustur. ik bes yillik plan déneminde okulumuz personelince; Orta ve uzun
vadede amac¢ ve hedeflere yonelik calisirken zamani, sorumlu Kisileri,siiresi,maliyeti
planlh faaliyetlerle calismanin kolaylig1 yaninda sonuca daha etkili ve hizli ulasmanin
miimkiin oldugu ,ayrica olas1 aksiliklerde zamaninda 6nlem almaya imkan verdigi
gorulmiustiir.Stratejik planlama ile personel kendi {zerine diisen gorev ve
sorumluluklart daha iyi anlamistir. Bu durum kurumsalligin ve siirduriilebilir yonetim
anlayisinin gelismesine de katki saglamistir.

Stratejik plan ekibi tarafindan stratejik plani uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi,
onceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile
varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acgiklayacagimiz, okulumuz hakkinda genel
ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu alti1 aylik ve yillik donemler
halinde hazirlanacaktir.
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